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Die passende Unternehmensform finden

Vertraute Atmosphare im Familienbetrieb oder klare Strukturen im GroBkonzern - was ist das Richtige?

Von Victoria Vosseberg

Macht man seine Arbeit gerne oder
nicht? Die Antwort auf diese Frage
héangt nicht nur vom Inhalt des Jobs
ab, sondern auch von dem Umfeld,
in dem man ihn austibt. Dabei wird
die Arbeitskultur entscheidend
durch die Grofe des Unterneh-
mens geprégt. Es lohnt sich, bei der
Stellensuche zu iiberlegen, wo man
am besten reinpasst.

Was zeichnet kleine
Unternehmen aus?

,Kleine Unternehmen sind oft inha-
bergefiihrt, ganz typisch sind hier
die Familienbetriebe®, sagt die Per-
sonalberaterin Nicole Flocken-
haus. Die Strukturen seien stark auf
die Inhaber ausgerichtet. Kleine
Unternehmen bieten somit eine en-
ge Bindung zwischen den Mitarbei-
tenden sowie hohe Integritét. Eben-
so erfordern sie aber ein hohes Mal3
an Empathie und Sozialkompe-
tenz, da man sich sehr auf die Kolle-
ginnen und Kollegen einlassen
muss. ,,Die Mitarbeiter sind also
,Part of the Game', sie gehoren auf
einem kleinen Spielfeld zu einem
festen Team, in dem sie einen festen
Platz haben®, sagt Flockenhaus.

Und wie sieht das wiederum
bei einem Mittelstindler aus?

Mittelstindische ~ Unternehmen
zeichnen sich laut Flockenhaus ty-
pischerweise durch flexible, offene
Strukturen aus. Austausch, Verbes-
serungsvorschldge und kreativer In-
put seien gewiinscht. Oft wiirden

In Familienbetrieben hat man Einblick in viele unterschiedliche Bereiche
und eine enge Bindung zwischen den Mitarbeitern.

die Unternehmen mit Stolz auf eine
langjihrige Geschichte und regio-
nale Verbundenheit zuriickblicken.
»Ein Mittelstdndler benotigt des-
halb Mitarbeiter, die Teil dieser Ge-
schichte, also ,Part of the Story* wer-
den wollen.“ Auch hier spielt eine
enge Bindung ans Unternehmen
eine Rolle. ,,Sie basiert ganz beson-
ders auf Traditionsbewusstsein und
gemeinsamen Werten, die die Mit-
arbeiter motivieren.“

Worauf muss man sich

im GroBkonzern einstellen?
GroRkonzerne verfiigen oftmals
iiber mehrere Niederlassungen im
In- und Ausland, sind international
aufgestellt und beschéftigen mehre-
re Hundert Mitarbeiter. Die GrolRe
macht es notwendig, feste Abldufe,
klare Regeln und eindeutige Verant-
wortungsstrukturen auszubilden.

,Dort zu arbeiten ist vor allem ideal
fiir Leute, die normorientiert den-
ken, eine hohe Umsetzungskompe-
tenz haben und eher extrovertiert
und kompetitiv sind“, sagt Flocken-
haus. Mitarbeiter seien im Grol3-
konzern ,Part of the System*: | Es
geht darum, innerhalb der Struktu-
ren effektiv zu arbeiten.*

Unterscheiden sich Gehalts-
und Karrierechancen?

Laut Nowack hat man in kleinen
oder mittelstdndischen Unterneh-
men cher die Chance, schneller auf-
zusteigen. Der Kontakt zu Kollegin-
nen und Kollegen - auch in der Per-
sonalentwicklung - sei dort enger,
was die Karrierebedingungen ver-
bessern konne. Beim Gehalt hin-
gegen punkten die GrolRkonzerne,
im Schnitt zahlen sie deutlich mehr.
Fiir viele Arbeitnehmer sei das Ge-

GroBkonzerne sind meist klar strukturiert und modern. Auch das Gehalt ist
meist héher.

halt aber weniger wichtig als die
Sinnhaftigkeit ihrer Arbeit: ,Ich er-
lebe es in meiner Praxis héufiger,
dass ein Arbeitnehmer von einem
GroRkonzern zu einem Mittel-
stindler wechselt als umgekehrt.“

Und was ist jetzt am besten
fiir einen Berufsanfanger?
,Gerade jungen Menschen empfeh-
le ich, ihre Bewerbungsanlage mig-
lichst breit zu halten und alle Unter-
nehmenstypen anzuschauen®, sagt
der Berufsberater Stefan Nowack.
»,Grofkonzerne haben beispiels-
weise den Vorteil, eigene Ausbil-
dungsabteilungen zu haben, in
denen die Azubis durch enge Be-
treuung und ein gut strukturiertes
Programm auf ihre spéatere Tatigkeit
vorbereitet werden®, sagt Nowack.
Bei kleinen und mittelstédndischen
Unternehmen hingegen werde die
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Ausbildung eher ,,im laufenden Pro-
zess“ erledigt. Junge Berufsanfinger
seien daher sehr abhéngig davon,
wie viel Zeit und Engagement ihre
neuen Kolleginnen und Kollegen
fiir sie aufwenden. ,Dafiir kann
man dort oft in vielen unterschiedli-
chen Bereichen Erfahrungen sam-
meln und eine Vielzahl an Fihigkei-
ten erlernen”, so Nowack.

Wie trifft man nun am besten
eine Entscheidung?

,Der Schliissel besteht darin, nicht
nur auf die sachlichen Kriterien und
die fachlichen Kompetenzen zu
schauen, sondern ebenfalls die eige-
ne Personlichkeit gut zu kennen®,
sagt Personalberaterin  Flocken-
haus. Dazu kann man zum Beispiel
Personlichkeitstests zurate ziehen
oder sich auf die eigene Reflexions-
gabe verlassen.



